Mundtlig beretning pa Vejen Varmevaerks ordineere generalforsamling
d. 30. oktober 2018

Varmeproduktion:

Halmveerket.

e 31% af varmen er produceret pa halmveerket pa Koldingvej, der til december har
produceret varme i 4 ar.

¢ Sidste ars halmhgst var plaget af en meget regnfuld hgstsaeson, hvilket har betydet
stigende halmpriser. Derfor har vi flyttet en del af varmeproduktioner fra halmveerket
til flisveerket.

¢ Vi har desuden haft udfordringer med aksesystemet i lgbet af vinteren, hvorfor vi
har udskiftet store dele heraf ved den arlige service af halmvaerket.

e Halmen vi forbreender pa halmvaerket hentes primzert i lokalomradet. Vi ser meget
gerne, at den lokale halm afbraendes pa Koldingve;.

o De seneste ars udfordringer for landmaendene med bjergning af halmen samt dette
ars tarke, forgger presset pa et i forvejen vanskeligt halmmarked. Vi oplever stadig
stigende priser og ggede risiko for leverandgrer, der ikke kan eller ikke gnsker at
leve op til forpligtelserne vedr. halmleverancer.




Flisveerket.

58% af varmen er produceret pa vores fliskedler og varmepumper pa Gartlervej.
Ligesom med halmen sa er den flis vi aforeender primeert fra lokalomradet.
Fliskedlerne har produceret tilfredsstillende gennem hele aret.

Vi har oplevet store udsving i flispriserne i labet af aret. Den meget regnfulde
efterars- og vinterperiode har betydet, at leverandgrerne i bade Danmark og de
vigtige eksportlande som Baltikum ikke har kunne hente flisen ud af skovene. Dette
medfarte en midlertidig mangelsituation og dermed meget hgje priser pa
spotmarkedet.

Vejen Varmeveerk handler ikke pa spotmarkedet. Men ved genforhandling af vores
todrige kontrakter betyder prisstigningerne pa spotmarkedet, at forhandlingerne i ar
har veeret lange og sveere. Vi er kommet i mal med fornuftig mindre prisstigning pa
ca. 10%. Vi har nu kun en leverandgr, der fortseetter p& en toarig kontrakt og
yderligere 5 leverandgrer med pa en etrig kontrakt.

Vi maerker nu betydningen af den ggede omstilling til biomasse specielt fra de store
veerker som Skaerbaekvaerket mfl. Derfor arbejder Vejen Varmeveerk pa at skabe
indkgbsfeellesskaber med andre ligestillede veerker, séledes at vi kan gge vores
forhandlingskraft og skabe mulighed for at importere flis fra andre regioner, hvis
dette bliver ngdvendigt prismaessigt eller for at opretholde forsyningssikkerheden.

Varmepumpe — Gerilervej

Genbrugsvarme

8% af varmeproduktionen bliver kgbt som genbrugsvarme hos Agri-Norcold.

| stedet for at bleese varme ud gennem kgletarnene, opvarmer vi ca. 500 husstande
med genbrugsvarmen fra Danmarks starste frysehus.

Ud over at veere et grant og miljgrigtigt tiltag er det ogsa en god forretning for bade
Agri-Norcold og for Vejen Varmevaerk. Afregningsprisen er konkurrencedygtig med
vores marginale varmeproduktionspriser pa halm og flis.

Varmeproduktionen er stabil hen over hele aret og vi forventer snart at kunne
forage samarbejdet med Agri-Norcold, séledes at vi modtager varmen fra deres
planlagte udbygning af indfrysningskapaciteten her i Vejen.




Naturgas og biooliekedlerne:

Naturgaskedlerne pa Koldingvej og Grgnvangen skal helst ikke anvendes mere end
hgjst ngdvendigt. Varmeproduktionsprisen pa disse kedler er ca. 3 gange cores
produktionspriser pa flis og halm.

Gaskedlerne anser vi udelukkende som spids- og reservelast.

Vi har produceret mere end planlagt gaskedlerne. | &r har vi produceret 3% af
varmebehovet pa gaskedlerne tilsammen.

Merforbruget skyldes primaert udfordringerne med askesystemet samt en mindre
braend i filtersystemet af raggassen ligeledes oplevede vi i marts maned en meget
kold periode.

Biooliekedlen star klar som reservelast og har ikke veeret anvendt i dette varmear.

Gascentral — Grgnnevangen

Narmeproduktionsfordeling og -priser for 2016/2017:
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CO2-neutral varmeproduktion:

97% af varmen Vejen Varmeveerk producerer og distribuerer ud til kunderne i Vejen
0og Askov var i 2017-18 CO2-neutral.

Vi kan derfor godt tillade os at veere stolte her i Vejen over den grgnne profil Vejen
Varmeveerk repraesenterer. Samtidig formar vi at producere varmen til seerdeles
konkurrencedygtige varmepriser.

[Eventuelt et billede af varmeprisen i forhold til andre veerker | ( Kommenterede [RSN2]: Slides?




Varmedjsgribution:

Ee

| det forgangne &r har vi lgbende renoveret de punkter i ledningsnettet, der har givet
anledning til skaerpet opmaerksomhed. Vi forsgger at planleegge og informere om
ledningsarbejderne sa hensigtsmaessigt som muligt i forhold til de kunder, der méatte blive
pavirket ved eventuelle driftsforstyrrelser. Til tider vil | dog opleve driftsforstyrrelser, der
kraever akut beredskab, hvorfor | ikke altid er informeret pa forhand.

Speedevandforbruget

| lzbet af aret har vi reduceret spaedevandsforbruget p4 manedsbasis til ca. det halve af
tidligere ars praestationer. Dette skyldes vores udskiftning af malere og hjemhentning af
data fra malerne. Vi har nu mulighed for at identificere vandtab ude hos Jer kunder. Hvis vi
opdager uteetheder i Jeres installationer kontakter vores driftspersonale Jer med henblik
pa at finde frem til arsagen.

Vi har brugt sommerperioden pa at lukke varmeforsyningen i mindre delomrader og
udskifte defekte hovedhaner hos Jer kunder. De mange lukninger i hele ledningsnettet har
stresset ledningsnettet og vi har derfor lidt hgjere vandtab i hovedledningsnettet end inden
sommerferien. Vi forventer at kunne finde disse uteetheder ved termografering, nar
vejrforholdene igen er ideelle for termografering.



Resultat - Effektivitet
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*RESULTAT PA 1,478 MIO. INDREGNES |
BUDGET FOR NASTE AR.

*PRISER 2017-2018
VARMEPRIS 475,- KR./MWH
FAST BIDRAG 15,- KR./BBR M3
MALERLEJE 625,- KR./MALER
N
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| forhold til kunderne er det resultatet i henhold til varmeforsyningsloven, der er mest
interessant. | rsrapporten findes dette resultat pa side 13 under note 7 som takstmaessigt
mellemvzaerende. Det er nemlig dette resultat, der skal indregning indregnes i nzeste ars
budget og dermed har indflydelse pa nseste ars varmepriser. Det takstmaessige
mellemvaerende efter varmearet 1. juli 2017 til 31. juni 2018 udgar et overskud pa
1.037.471 kr.

Bestyrelsen anser arets resultat som veerende meget tilfredsstillende, hvor baggrunden for
arets gode resultat kan henferes til hovedsagelig tre punkter:

e Fokus pa kontrahering af vareindkab, specielt breendsels indkgb. Sammenlignet
med braendselsstatistikkerne fra Dansk Fjernvarme praesterer vi meget godt pa
indkab af specielt flis og halm. Dette bidrager positivt til opretholdelse af lave
marginale varmeproduktionsomkostningerne i et marked, hvor bade halm og flis er
under gget pres for prisstigninger.

e Realisering af energibesparelser ved etablering af vores nye hovedledningen fra
Flisvaerket pa Gartlervej og frem til del sydlige del af Vejen, ved Kirsebzervej.
Energibesparelserne realiseres som mindre tryk i ledningsnettet samt reduktion af
fremlgbstemperaturen.

e Feerre afskrivninger grundet senere realisering af et par store projekter fx
malerudskiftning.
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Den samlede varmeregning for et standardhus pa 130 m2 og et varmeforbrug pa 18,1MWh
var i 2017/2018 11.173,- kr. Dette prisniveau anser bestyrelsen som attraktivt og
konkurrencedygtigt i forhold til andre alternative opvarmningsformer men ogsa attraktivt i
forhold til andre fijernvarmeforsyninger.



P& kort sigt vil vi opleve mindre prisstigninger i Vejen Varmevaerk, dels pga. omleegning af
regnskabsaret samt prisstigninger pa bade flis- og halmmarkederne. Samtidig skal vi
forberede selskabet til en gget administrativ byrde grundet benchmarking og den nye
regulering af varmesektoren, hvilket skaber ekstraordingere omkostninger i de kommende
ar til eksterne konsulenter men ogsa internt i selskabet.

Som naeste punkt pa dagsordenen vil vores revisor Frank Lau fremlaegge regnskabet, der
har veeret tilgeengeligt pa vores hjemmeside siden 20. september 2018 p& www.vejen-
varme.dk.



http://www.vejen-varme.dk/
http://www.vejen-varme.dk/

Forsyningssikkerhed og milj@.

N\
Vi har det forgangne ar investeret i nye anleeg, der skal veere med til at sikre en gget
forsyningssikkerhed og reducere omkostninger i ledningsnettet.

1. Ny hovedledning fra fliscentralen pa Gartlervej og frem til Kirsebaervej i den sydlige
del af Vejen samt ombygning af udpumpningen p& Gartlervej. Dette bevirker, at vi
kan reducere ledningstrykket i stgrstedelen af netveerket og dermed sikre bedre
forsyning i meget kolde perioder.

2. Nyt SRO-systemet der styrer og regulerer varmedistributionen i ledningsnettet. Det
nye system giver driftspersonalet et bedre overblik og flere styringsmuligheder og
dermed gget forsyningssikkerhed.

3. Nye malere hos alle kunder og hjemhentning af data for malerne pa timebasis.
Dermed far driftspersonalet nu mulighed for at fglge udviklingen i ledningsnettet helt
ud til Jeres/kundernes installationer. Samtidig kan vi i selskabet proaktivt hjeelpe Jer
med at finde eventuelle uhensigtsmaessigheder i Jeres varmesystem.

Vi kan nu saenke trykket i stgrstedelen af ledningsnettet samt begynde at optimere pa
fremlgbstemperaturen. Udover at forbedre forsyningssikkerheden, forventer vi ligeledes en
besparelse p& op imod 300.000,- kr. arligt i form af mindre varmetab i ledningsnettet.




Kunder:

Nye Kunder

Vi far lgbende nye kunder tilsluttet fiernvarmen. Det er primaert nye udstykninger som
Kongeengen i den sydlige del af Vejen, projektgrunde som Haraldsvej, Bloksborg og Alfa
Tower, der skaber kundetilvaekst til fiernvarmen. Konkret har vi tilsluttet x antal nye kunder
i 2017/18 og vi er derfor i dag xx antal kunder i Vejen Varmeveerk. |

Konkurrencen fra individuelle varmepumper er stigende men fjernvarmen er fortsat
kunderne foretrukne varmeforsyning. Dette skyldes ikke bare det attraktive prisniveau, vi
har i Vejen Varmeveerk men ogsa den grenne profil med varmeproduktion pa biomasse.
Ydermere betyder det meget for kundernes valg, at fiernvarmen er nem og fylder
betydeligt mindre. Med fijernvarmen sgger selskabets ansatte for at varmen er til radighed,
nar vi kunder har behov for varmen og i tilstraekkelige maengde - lettere kan det da ikke
blive.

Vi har fortsat intentionen om at tilbyde nuveerende gaskunder fijernvarme i fremtiden. De
omrader, der har starst interesse for Vejen Varmeveerk er naturligvis de omrader, hvor
beboerne star sammen og er villige til at skifte gasen ud med fiernvarme kollektivt.
Alternativt de omrader, hvor Vejen Varmeveerk har en meget lille investering i ledningsnet
for at tilslutte nye kunder.

Vejen Kommune er i feerd med at forny varmestrategien for hele kommunen og vi forventer
at dette arbejder inkluderer nogle strategiske mélsaetninger til gaskonvertering af konkrete
byneaere omrader.

Aktuelt har vi et mindre omrade i Askov, hvor vi gver os pa gaskonverteringer af
parcelhusgrunde. Her har to projektgrunde og Poul La Cour museet,skabt mulighed for
konvertering for hele Mgllevej. Det er lykkedes os at fa tilmelding fra 12 ud af 15 mulige
parcelhusgrunde. Erfaringerne fra dette projekt kommer til at danne grundlag for fremtidige
gaskonverteringsprojekter og samarbejdet med Vejen Kommune vedr. den fremtidige
varmestrategi og den gnskede grgnne omstilling.
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Kundeservice

Vil du gerne have besked om Vejen Varmevaerk
driftsforstyrrelser ? informerer
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Vi har nu udskiftet samtlige fiernvarmemalere og kan nu modtage data fra malerne
lgbende. Derfor arbejder vi pa at systematisere data fra malerne séledes at vi kan vaere
behjeelpelige og tage kontakt til Jer, hvis vi registrerer uregelmaessigheder og specielt dem
som kan koster Jer en ekstra regning som eksempel darlig afkaling og uteetheder.

I kan nu alle fglge Jeres forbrug pa E-FORSYNING. | har adgang til E-FORSYNING fra
PC, Tablet eller telefon. Pa E-forsyning finder | relevante dokumenter sa som
arsafregninger, budgetter, styringstabeller og breve. Vigtigst af alt s kan Ifalge Jeres
varmeforbrug og afkgling pa dagsbasis. Der er derfor ikke behov for at afleese maleren og
falge med pa en styringstabel. Det hele ligger opdateret pd E-FORSYING.

Dem der gnsker hjeelp til E-EFORSYING, det kan veere login informationer eller en
gennemgang af mulighederne sé kan | efter generalforsamling sgge hjzelp pa to stande —

PLACEREING - alternativt er | velkommen i kontoret dbningstider p& Gertlervej. Kommenterede [RSN6]: For at reducere beretningen kan
"""""""""""""""" kundeservice tages ud og vi kan informere om disse tiltag som
selvsteendige punkter under eventuelt.

Service varsling pr. SMS

Vi vil gerne benytte lejligheden til at opfodre alle til at tilmelde sig vores SMS
varslingssystem, hvor vi sender SMS beskeder ud til kunderne vedr. driftsforstyrrelser. |
kan ligeledes altid se eventuelle driftsforstyrrelser pa vores hjemmesiden — www.vejen-

varme.dk. ‘ Kommenterede [RSN7]: Kraver vores skifte af SMS-operatar
fra UMS til BLUEIDEA en ny tilmelding til SMS servicen for vores
kunder. Informerer vi senere pa generalforsamlingen herom i
selvsteendigt punkt under eventuelt.

HUSK fra hvornér vi skifter SMS-operatar
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Udvikling af selskabet og fremtiden....
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Vi arbejder meget med at udvikle selskabet i takt med de sendrede rammevilkar og
omverdenen vi lever i. Der sker rigtig meget i varmesektoren nu og i de kommende ar.
e Den nye regulering af varmesektoren forventes at blive implementeret fra 2019 til
2021.
¢ Vifik en ny energiaftale lige inden sommerferien. Der er bade gode og knap s&
gode beslutninger i denne aftale for Vejen Varmevaerk. Der er og stadig nogle
meget vigtigt beslutninger for varmesektoren, som ikke blev faerdig behandlet og
hvor beslutningen afventer. Vi ma veebne os med tdimodighed i habet om at
politikkerne ikke tager forhastede beslutninger, der kommer fjernvarme til ugunst.
e Persondataforordningen er ogsa et tema som har taget og fortsat tager en del
ressourcer i administrationen.

Det en stor opgave for et lille selskab som Vejen Varmeveerk at fglge med og til stadighed
reducere sarbarhed og gge kvaliteten i opgavelgsningen. Det er en rejse for selskabet og
en rejse for medarbejderne, der kreever store forandringer i det daglige arbejde, selskabets
strukturer og databehandlingen i almindelighed.

Bestyrelsen og medarbejderne i Vejen Varmevaerk kan med sikkerhed se frem til nogle
meget begivenhedsrige ar i den neere fremtid. Vi kommer til at arbejde meget med
implementering af den nye regulering af varmesektoren, samtidig med at vi skal fortseette
arbejdet med implementeringen af selskabets strategiplan og fremtidssikre fijernvarmen i
Vejen og Askov.




